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2 Uvod

Tato analyza je za®tena na posouzeni stavajici situace rgpguinych trendél v oblasti
lidskych zdrop ve wdé a vyzkumu (VaV) WCR pro poteby Narodniho programu
vyzkumu 1Il . Primarnim zdrojem dat j€esky statisticky itad (dale jenCSU) aUstav pro
informace ve vagavani (UIV). Sekundarni zdroje jsou vypsany v gavtéto kapitoly.

Analyza ma za cihnalyzovat oblast lidskych zdfope VaV, konkrétgji jednotlivé wdni
oblasti pop. také podrob&i rozdélené podle OKE — to v3ak pouze v podnikatelském
sektoru. Pro analyzu zasoby lidskych zdmpjo VaV — oblast vz&lavani — je pouzitortdeni
dle UIV na studijni programy

Kombinace ¥dy, vyzkumu a technologii a lidskych zdiofLZ) je chdpana jako kiovy
prvek hospod&ké soutze a ekonomického rozvoje. Vysoce kvalifikovan&Hhiél zdroje jsou
zakladnim faktorem vyvoje ai8hi znalosti a vyti@ji zaklad spojeni technického a
technologického pokroku s ekonomickynistem, rozvojem spateosti — s obecnym
blahobytem. S rychlym rozvojem novych sofistikovelmytechnologii a jejich zavédim do
ekonomického procesu roste poptavka o dal vzalargjSich, kvalifikovarjSich a
vykonrgjSich pracovnich silach, které budou schopny nadestrag vytvaet tyto nové
technologie a na druhé steairefektivre vyuzivat jejich potencial.

Tato analyza je ratenéna do ti z&kladnich blok — prvnim jezdsoba lidskych zdroji (tj.
sowasny p@et pracovnich sil s odpovidajicim wahim a kvalifikaci) — v kapitol@ a 3,
druhym jsoutoky lidskych zdroja (tj. mnozstvi pracovni sily, které bude k dispozic
v budoucnu) — v kapitolel a tetim je poptavka po kvalifikované pracovni silev CR

v kapitole5. ZvIl4stni pozornost je zaffena na twast lidskych zdrgj, kterou tvaéi osoby s
terciarnim (vysSim odbornym, vysokosSkolskym a dodgm) vzalanim a kvalifikaci ve
védeckych a technickych zastnanich, jez tvig jadro technologického vyvoje.

3 Analyza zasoby lidskych zdrofi ve VaV - zangstnanci

Lidské zdroje pedstavuiji kléovy indikator pro sledovani vyvoje a trénd oblasti vyzkumu a
Vyvoje, proto je na tomto misanalyzovana nejen séasna nabidka lidskych zdéoye VaVv
zvla¥ ve ¢tyrech sektorech provadi, ale také vzélavani jakozto zasoba lidskych zdirqjro
jednotlivé &dni oblasti. Nej¥tSi pozornost jednovana pirodnim a technickymadam, které
tvoii zaklad inovaniho potencialu a technologického pokroku. Tatdya@alidskych zdraj
ve vSech wdnich oblastech umainje také nért urcitych trendi v oblasti lidskych zdrdj
ve/pro VaV.

3.1 Zaméstnanci VaV celkem

K 31. 12. 2004 pracovalo ved a vyzkumu celken®0 148fyzickych osob. JakoipsrEjSi
Gdaj je vyuZzivan tzv. Rmérny eviderni paiet zandstnand piepditeny na plny pracovni
Gvazek ¥novany vyzkumnym a vyvojovynginnostem— Full-Time Equivalent(dale jen
FTE). Tento ukazatel nejlépe vystihuje skateu dobu ¥novanou vyzkumnym a vyvojovym
¢innostem u zagstnand VaV. Jeden FTE se rovna jednomu roku prace (ng ptacovni
Gvazek) zarmsstnance, ktery se na 100%nwuje VaV cinnosti. U zamstnand, ktefi se
zabyvaji i jinoucinnosti nez VaV, je zagtena pouze iislusnacast jejich pracovni kapacity,
¢imz dleCSU nedochazi k nadhodnoceni didaj paitu zangstnand, ktefi se &nuji VaV.
Ukazatel FTE v sabzahrnuje také gt osob pracujicich na zadktadohody o pracovni
¢innosti nebo dohody o provedeni pra¢epgmitenych dle metodiky platné pro FTE.




V CR k 31. 12. 2004 pracovalo ve Vad8 765 prepaitenych osob (FTE), #ehoz 30,6 %
tvorily Zeny. Od roku 1995 get zangstnand ve VaV stoupaNa 1000 obyvatelR pripada
6,1 zandstnand ve VaV ve FTE (0,61 %), v roce 1995 to bylo je6 dangstnand (0,46 %)
- viz Graf 1.

Graf 1 Paset prepaitenych zamistnané ve VaV 1995 — 2004 (zdrof:SU)
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N Zaméstnanci VaV v FTE padil na zaméstnanych v CR celkem

V mezinarodnim srovnérsi Ceska republika nevedéilis dokre - dle Eurostatu v roce 2003
v zemichEU-25 piipadalo na 1 000 pracovnich sil vap®ru 9,6 zaméstnance VaV Pro
skupinu zemEU-15 tento podil dosahl0,5zanestnance. Nejvyssiho podilu zéstnané na

1 000 pracovnich sil dosahuji skandinavské &erfrinsko (22), Svédsko (15,9) a Dansko
(14,9). Naopak mezi zems nejniz8im podilem pdly: Portugalsko, Recko, Itdlie a
Sparglsko. Podily v novychlenskych zemich se pohybuji na dolni Grovni intervel Ceské
republice dosahl podil zamstnand VaV na 1 000 zasstnanych hodnoty 5,5, kterd pv
odpovida piméru za nové&lenské zera Vyssi podil neX’R mely Madarsko (5,6), Lotysko
(5,9), Estonsko (6,2) a Slovinsko (9,1), kterélanz novych¢lenskych zemi EU nejvySsi
podil — viz Graf2 (Udaje za rok 2002).




Graf 2 Potet zangstnand VaV v FTE gipadajicich na 1000 pracovnich sil ve vybranych
zemich v roce 200droj: CSU)
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3.2 Zaméstnanci VaV podle druhu zanéstnani
Zamgstnanci VaV se jsou podiiruhu zaméstnani sledovani ve 3 skupinéach (zdr@jSU):

I.  Vyzkumni pracovnici — zabyvaji se koncepci nebo tvorbou novych znalegtobki,
procesi, metod a systéim nebo takové projektyidi. Vyzkumni pracovnici tvd
nejdilezitéjSi skupinu zargstnan@ VaV — tvai pilit védeckovyzkumnych aktivit.
Z tohoto divodu bude pravtato skupina zasstnand VaV v této analyze jako jedina

dale sledovana a hodnocena.

[I.  Techniéti a ekvivalentni pracovnici— (Eastni se vyzkumu a vyvoje uskéievanim
védeckych a technickych Ukl aplikovanim koncefita provoznich metod, obvykle
za dohledu vyzkumnych pracoviik

lll.  DalSi pomocni (ostatni) pracovnici jsoutremesinici, asistentky arddnici, ktéi se
podili na vyzkumnych a vyvojovychinnostech nebo jsou danéni do takovych
praci, zahrnuti jsou i manaZea administrativni pracovnici, jejichZinnosti jsou
piimou sluZzbou vyzkumu a vyvaoiji.

Nasledujici graf ukazuje vyvoj poditéchto skupin na za#stnanosti ve VaV v obdobi 2000
— 2004 - graf3. Vyzkumni pracovnicitvori nejwtsi skupinu zagstnané VaV. | pres
zvySeni jejich absolutniho p se jejich podil pohybuje okolo 57 %. Podil teackgich
pracovniki se mirg zvySuje, v roce 2000 dosahoval hodnoty 30 %, e r2@04 jiz 32 %.
Podil ostatnich pracovnikse tedy v obdobi 2000 — 2004 o 2 % snizil — z ¥ & 10,5 %.




Graf 3 Poset zandstnan@ VaV v FTE podle zagstnani 2000 — 200&droj: CSU)
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3.3 Zaméstnanci VaV podle sektoru provaeni
Zamestnanci VaV jsoulereni také do 4 skupin podle sekiigorovadni:

I. Podnikatelsky sektor

II. VI&dni sektor
lll. Sektor vysSiho odborného a vysokého Skolstvi
IV. Soukromy neziskovy sektor

Nejvice zamistnan@ zabyvajicich se VaVisobilo v roce 2004 wodnikatelském sektoru
(52,4 %). Podilladniho sektoru nacinnostech souvisejicich s Vaginil 25,8 %. Podil v
sektoru vySSiho odborného a vysokého Skolsteinil 21,2 %, v soukroménmeziskovém
sektoru pasobilo pouze 0,6 % z celkovéhodo zangstnand zabyvajicich se vyzkumem a
vyvojem.

3.4 Zaméstnanci VaV podle ¥dnich oblasti

Védni oblastijsouCSU #dény na zaklad Frascati manualu a metodiky OECD z roku 2002
takto:

1) PRIRODNI V EDY

1.1 Matematika a pitacové wdy (matematika a ostatniipuzné obory: p&itacove wdy a
ostatni pibuzné pedmety - pouze vyvoj softwaru; vyvoj hardwaru byehbyt zaazen do
technickych obai);

1.2 Fyzikdlni ¥dy (astronomie a vesmir, fyzika, ostattiibpzné pednety);

1.3 Chemické &y (chemie a fibuzné pedmety);

1.4 Veédy o Zemi a pibuzné ¥dy o Zivotnim prosedi (geologie, geofyzika, mineralogie,
fyzikalni geografie a ostatni gefly, meteorologie a ostatni atmosférick&dy véetns
vyzkumu klimatu, oceanografie, vulkanologie, palamegie, ostatni Pbuzné ¥dy);
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1.5 Biologické ¥dy (biologie, botanika, bakteriologie, mikrobiolog@ologie, entomologie,
genetika, biochemie, biofyzika, ostatrfiuzné ¥dy, s vyjimkou klinickych a veterinarnich
obori mediciny).

2) TECHNICKE V EDY

2.1 Stavebni inZenyrst\(architektura, stavebniédla a inZenyrstvi, konstraRi inZenyrstvi,
komunalni a strukturalni inZenyrstvi a ostatfibpzné pednety);

2.2 ElektroinZzenyrstvi, elektronik@lektroinZzenyrstvi, elektronika, komunikd inZzenyrstvi
a systémy, p&tacové inZzenyrstvi - pouze hardware - a ostatfiyzné pedmety);

2.3 Ostatni technickéédy (jako je chemické inZenyrstvi, letecké a vesmimgenyrstvi,
mechanické, metalurgické a materidlové inZenyratyéjich specializované rozigni; lesni
produkty; aplikované &dy jako geodézie, pmyslové chemie, atd.;éda a technologie
vyroby potravin; specializované technologie meédnich oboil, nag. systémova analyza,
metalurgie, &Zba, textilni technologie a ostatrfitpuzné pedmety).

3) LEKA RSKE VEDY
3.1 Zakladni _medicinganatomie, cytologie, fyziologie, genetika, farmeadarmakologie,
toxikologie, imunologie a imunohematologie, klinickchemie, klinicka mikrobiologie,

patologie);
3.2 Klinickd medicindanesteziologie, pediatrie, porodnictvi a gynegmpinterni medicina,
chirurgie, zubni  |ékistvi, neurologie, psychiatrie, radiologie, terapeuyt

otorinolaryngologie, oftalmologie);
3.3 Zdravotni wdy (sluzby veéejného zdravotnictvi, socialni medicina, hygiena,
oSetovatelstvi, epidemiologie).

4) ZEMEDELSKE VEDY

4.1 Zenkdélstvi, lesnictvi, rybéstvi a gibuzné ¥dy (agronomie, chov ziat, chov ryb,
lesnictvi, zahradnictvi, ostatnfipuzné pednety);

4.2 Veterinarni medicina.

5) SOCIALNI V EDY

5.1 Psychologie;

5.2 Ekonomika;

5.3 Vzdlavaci ¥dy (vza&ilavani a vycvik a ostatnifpuzné pedntty);

5.4 Ostatni spotenské ¥dy (antropologie - socialni a kulturni - a etnologimografie,
geografie - lidska, ekonomicka a socialnigstské a krajinné planovantizeni, pravo,
lingvistika, politické wdy, sociologie, organizace a metodyizmé spoléenské ¥dy a
meziwdni, metodické a historick&nnosti wdy a technologii se vztahem kegneétam v této
skupirg. Fyzikélni antropologie, fyzikélni geografie a pkgfyziologie se obvyklgadi k
piirodnim wdam).

6) HUMANITNI V EDY

6.1 Historie (historie, prehistorie a historie, spolu s pomaunyistorickymi disciplinami
jakymi jsou archeologie, numismatika, paleograjenealogie, atd.);

6.2 Jazyky a literaturgstara a moderni);

6.3 Ostatni humanitni édy (filozofie, umeni, historie unini, naboZenstvi, theologie,
umelecka kritika, malistvi, sochgstvi, muzikologie, dramatické uimi).
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Pro Gely této analyzy byly slaiena data za socidlni a humanitréidy, nebd@ nejvice
sledovanymi siry VaV v oblasti inovaci i dlouhodobych zakladnistméra vyzkumu jsou
technické a prirodni védy. Tyto wdni oblasti jsou zakladem analyzy vyzkumnych
pracovniki v kapitole 4, ktera je dalden¢na na jednotlivé sektory provéd.

Graf 4 Patet zangstnand ve VaV v FTE podle &nich oblasti v letech 2001 — 200Q4iroj:
CsL)
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Nejvyssi podil maji sice statechnické Wwdy (48,5 % v roce 2004), nicm&nge zde za dané
obdobi zaznamenan klesajici trend. Na druhémemiptitu zangéstnané VaV jsou girodni
veédy (27 %), dale pak socialni a humanitgdy (11 %), Iék&ske edy (7 %) a zeredelské
védy s nejmensim podilem okolo 6 %.

3.5 Zaméstnanci VaV podle dalSich ukazatai

Zamestnanci VaV jsou dalélenéni dle velikosti ekonomickych subjekfi. V roce 2004 jich
nejvice pracovalo ve velkych ekonomickych subjektés9 %), dale ve #dre velkych
firmach pracovalo 31 % a v malych pouze 10i¥#ppitenych osob.

KdyZz vezmeme v Uvahtegiondlni ¢lenéni, tradiné nejvice zamsstnand VaV je v hlavnim

meéste Praze (41 % v roce 2004), nasleduje Jihomoravdd % a Sedaiesky kraj (12 %) a
nejmért zanestnand VaV je v Karlovarském kraji (0,4 %).
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Graf 5 Dosazena urovekvalifikace zanistnand ve VaV v letech 2003-200&droj: CSU)
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DalSim ukazatelem jdosazena urové kvalifikace zamgstnané VaV. V roce 2004 r&o 44
% zangstnand vysokoSkolské vz#dani, 27 % 0plné sedni vzdlani, 22 % doktorské
vzklani a 2 % vySSi odborné vddni, které zaznamenalo n&f§i nanst oproti roku 2003 -
viz Grafb.

Shrnuti: V CR k 31. 12. 2004 pracovalo ve VaV 28 765 pFepoétem'/ch osob (FTE),
z Cehoz 30,6 % tvorily zeny. Od roku 1995 pocéet zaméstnancu ve VaV stoupd. Na 1000
obyvatel CR prlpada 6,1 zamé&stnancl ve VaV ve FTE (0 61 %), v roce 1995 to bylo jen
4,6 zaméstnancl (0,46 %). V mezindrodnim srovnani si Ceskd republika nevede pFilis
dobre - dle Eurostatu v roce 2003 v zemich EU-25 pfipadalo na 1 000 pracovnich sil v
priméru 9,6 zaméstnance VaV, pro skupinu zemi EU-15 tento podil dosdhl 10,5
zaméstnance. Nejvice zaméstnancl zabyvajicich se VaV plsobilo v roce 2004 v
podnikatelském sektoru (52,4 %). Podil vladniho sektoru na cinnostech
souvisejicich s VaV cinil 25,8 %. Podil v sektoru vyssiho odborného a vysokého
Skolstvi ¢&inil 21,2 %, v soukromém neziskovém sektoru plsobilo pouze 0,6 % z
celkového pocétu zaméstnancl zabyvajicich se vyzkumem a vyvojem. VVzkumni
pracovnici tvofi nejvétsi skupinu zaméstnancl VaV. I pfes zvy$eni jejich absolutniho
poCtu se jejich podil pohybuje okolo 57 %. Podil technickych pracovnikd se mirné
zvysuje, v roce 2000 dosahoval hodnoty 30 %, v roce 2004 jiz 32 %. Podil ostatnich
pracovnikl se tedy v obdobi 2000 - 2004 o 2 % snizil - z 12,5 % na 10,5 %.

Co se ty¢e oborové analyzy zaméstnanct VaV, nejvy&si podil maji sice stdle technické
védy (48,5 % v roce 2004), nicméné je zde za dané obdobi zaznamenan klesajici trend.
Na druhém misté v poétu zaméstnanct VaV jsou stabilné pfirodni védy (27 %), stoupa
podil socialnich a humanitnich véd (11 %), lehce stoupa podil Iékaiskych véd (7 %)
a mirné klesa podil zemédélskych véd (6 %).
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4 Analyza zasoby lidskych zdrofi ve VaV — vyzkumni pracovnici

viv 7

VaV pro rozvoj VaV v jednotlivych &nich oblastech.
NejvysSi podil_vyzkumnych pracoviiikna vSech za#stnancich VaV dosahuje konstahtn

sektorvyssiho odborného a vysokého Skolsty¥0% podil v roce 2004), daldadni sektor
(63% podil), vwodnikatelsky sektor (48 % podil) a nejmé&nsoukromy neziskovy sektor

(39 % podil).

Graf 6 ukazuje st patu vyzkumnych pracovnika jejich podil na 1000 zasstnanych VCR
celkem v obdobi 1995 — 2004. V tomto obdobi je néo¥psledovat stoupajici trend (z 2,4
v roce 1995 na 3,5 v roce 2004).

Graf 6 Patet vyzkumniki v FTE a jejich podil na 1000 z@stnanych WCR celkem v letech
1995 — 2004zdroj: CSU)
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Nasledujici graf ukazuje podily jednotlivycBdnich oboit na p@&tu vyzkumnych pracovnik
ve FTE - viz Graf7. Nejvice vyzkumnik pracovalo stejn jako u zamistnand
v technickych wdach (43,5 %). Druhou oblasti s nejvySSimcmm vyzkumnik byly
prirodni védy (29,6 %). Zbyvajici oblasti maji podily mensi ri&¥ % - lekaské wdy (8,1
%), socialni ¥dy (6,8 %), humanitniady (6,2 %) a nejm&nmaji zend¢délské &dy (5,7 %).
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Graf 7 Struktura vyzkumnych pracovnik/ FTE podle ¥dnich oblasti R za roky 1995 -
2004 (zdroj: CSU)
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Graf 7 ukazuje poty vyzkumnych pracovnikv jednotlivych ¥dnich oblasteck letech 1995
- 2004. Peoty vyzkumnych pracovnik se ve vSechadnich oblastech kroénzentdélskych

véd zvysuji. NejvySsi procentudalni idt od roku 1995 do roku 2004 zaznamersagialni a
humanitni védy (128 %), daldékarské wdy (79 %),pFirodni védy (62 %), nejmenSi nast

technické &dy (15 %) a poklezemeédélské wdy (15 %).

Stoupé podip¥irodnich veéd (25 % v roce 1995 a 29,6 % v roce 200djarskych veéd (6,2

% v roce 1995 a 8,1 % v roce 20048axialnich/humanitnichveéd (7,9 % v roce 1995 a 13,1
% v roce 2004). Naopak kles& pottithnickych (51,8 % v roce 1995 a 43,5 % v roce 2004)
azemeédélskych ved (9,2 % v roce 1995 a 5,7 % v roce 2004).

Kapitola je daleclenéna na podkapitoly dle sektomprovadni — podnikatelského sektoru,
vladniho sektoru, sektoru vyssiho odborného a \8isolSkolstvi a soukromého neziskového
sektoru. V ramci jednotlivych sekiorjsou vyzkumnicicleréni podle ¥dnich oblasti a
kvalifikace. U podnikatelského sektoru je také viymzlenni OKEC. Déle budou sledovany
pocty vyzkumniki v hlavnich ¥dnich oblastech podle kvalifikace.

V roce 2004 bylo z celkového p#iu vyzkumnych pracovnikv FTE nejvice fepaitenych
osob zamstnano na &deckovyzkumnych projektech vpodnikatelském sektoru
Podnikatelsky sektor se podil#4,8 % vSech vyzkumnych pracoviik Druhym
nejvyznamgjSim sektorem prov&ai VaV co do pétu vyzkumnych pracovnik byl s
podilem28,6 % vladni sektor. Na vySi zmigného podilu se odrazi skatest, Ze Akademie
véd a jeji vyzkumné instituce (Ustavy, praco¥Sspadaji do vladniho sektoru. 8&ktoru
vysSiho odborného a vysokého Skolstbylo zangstnano26,2 % vyzkumnych pracovnika
v soukromém neziskovém sektorypouze0,4 % vyzkumnych pracovnik Podrobgiji viz
jednotlivé podkapitoly.
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V mezinarodnim srovnargripadalo v roce 2003 v EU-25,5 vyzkumného pracovnika na
1000 pracovnich sil, v EU-15 to by®9 pracovnika. Rmeér za novéclenské zers (NMS-

10) byl 3,5 vyzkumného pracovnika,iipemz Ceska republika se pohybovala na spodni
hranici Zebicku s3,1 vyzkumnymi pracovniky na 1000 pracovnich sil.

4.1 Vyzkumni pracovnici — podnikatelsky sektor

Vroce 2004 pracovalo v podnikatelském sektoru lagstb VaV 7297 vyzkumnych
pracovnikii, coZ gedstavuje podi4,8 % z celkového pétu vyzkumnych pracovnikv CR.

Jak ukazuje nasledujici tabulka, z tohota@tpodosahlo 12,6 % vyzkumnikdoktorského
vzaklani — titulu Ph.D., coZ je nejnizSi podil ze visektofi provadni.

Tabulka 1 Patet vyzkumnych pracovnikv FTE v podnik.sektoru dle kvalifikacgdroj:
CsV)

Sektor provadéni (zaméstnani)
2003 % 2004 %
Podnikatelsky sektor
vyzkumnici s Ph.D. 736 11,2 917 12,6
z toho ve ¢ku 25-34 let 136 2,1 179 2,4
z toho no¥ kvalif.za r.2004 31 0,5 36 0,5
vyzkumnici s ostatni kvalifikaci 5822 88,8 6 381 87,4
Celk. pfepaiteny potet vyzkumnych
prac. v podnikatelském s. 6 558 100,0 7 297 100,0

Nasledujici graf ukazuje podil jednotlivyclEdnich oblasti na vyzkumnych pracovnicich
v podnikatelském sektoru v obdobi 2001-2004.

Nejvice vyzkumnych pracovnikv podnikatelském sektorpracuje vtechnickych wdach,
kde byl nicmén v obdobi 2001 — 2004 zaznamenén klesajici trend2(d na 67,3 %).
NejvétSi nafist naopak zaznamenalyimodni wdy (ze 14,4 % v roce 2001 na 21,5 % v roce
2004), |ékaské wdy stagnuji okolo 7 %, socialnédy se pohybuji okolo 1,5 % a pokles je
zaznamenan u zeulskych wd (ze 4,8 na 2,8 %).
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Graf 8 Patet vyzkumniki v podnikatelském sektoru v FTE podiédmich oblasti v letech
2001 — 2004zdroj: CSU)
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Vyzkumnici podnikatelského sektoru v letech 20012804 podle dvojmistnéhsleneni
OKEC jsou gehledr znazorgny vGrafu 9. V grafu jsou zkmzeny v3echny sektory
zpracovatelského pmyslu (OKE® 15 az 37) a vybrané ostatni sektory — @KB5 —
Stavebnictvi, OKE 72 - Cinnosti v oblasti vypéetni techniky a OKE 73 — Vyzkum a
vyvoj (nerozliSeny). Pro porovnani jsou v grafu malty také vyzkumnici ve ¥ejné spray a
obrarg, v soc. zabezgeni, vzélavani a zdravotni a socialnigd¢OKEC 75-99).
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Graf 9 Vyzkumnici v podnikatelském sektoru v FTE podle ngyiych dvoumistnych OKE
(zdroj: CSU)
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Legenda:

15 - Vyroba potravingkych vyrobk a napaj, 17 - Vyroba textilii a textilnich vyrolik 18 -
Vyroba odvi, zpracovani a barveni kozesin, 19iréni a Uprava usni, vyroba bragsiych
a sedléskych vyrobki a obuvi, 21 - Vyroba vlakniny, papiru a vyrdbk papiru, 22 -
Vydavatelstvi, tisk a rozmnoZzovani nahranych &gsi23 - Vyroba koksu, jadernych paliv,
rafinérské zpracovani ropy, 24 - Vyroba chemickyatek, gipravka, lI&civ a chemickych
vlaken, 25 - Vyroba pryZovych a plastovych vyrdopR6 - Vyroba ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobk, 27 - Vyroba zakladnich kdéva hutnich vyrobk, 28 - Vyroba kovovych
konstrukci a kovoginych vyrobki (kromg¢ stroji a zd&izeni), 29 - Vyroba a opravy stéiop
za‘izeni jinde neuvedenych, 30 - Vyroba kanisMgich stroji a paitati, 31 - Vyroba
elektrickych straj a zd&izeni jinde neuvedenych, 32 - Vyroba radiovycheugnich a
spojovych z#&zeni a pistrojn, 33 - Vyroba zdravotnickych, f@esnych, optickych a
casongrnych gistroja, 34 - Vyroba motorovych vozidel (krahmotocykii), vyroba givési a
nawsia, 35 - Vyroba ostatnich dopravnich presii a zd&izeni, 36 - Vyroba nabytku;
zpracovatelsky pmimysl jinde neuvedeny, 37 - Recyklace druhotnychowor 45 —
Stavebnictvi, 72 Cinnosti v oblasti vypeetni techniky, 73 - Vyzkum a vyvoj, 75-99 -
Vetejna sprava a obrana; socialni zabégpedilavani, zdravotni a soc.{& ostatni sluzby.

Nejvice vyzkumnik zaznamenal OKE 73 — Vyzkum a vyvoj, dale 34 -Vyroba
motorovych vozidel (medium high-tech odvi), pfivési a naesi, 29 - Vyroba a opravy
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strojii a zafizeni (medium high-tech od#vi), kde je zaznamenan rat v obdobi 2001 —
2004. Nejprudsi nést vyzkumnik v tomto obdobi vykazuje OKE 72 - Cinnosti v oblasti
vypocetni techniky.

4.2 Vyzkumni pracovnici — vladni sektor

V roce 2004 pracovalo ve vladnim sektoru v obl&&stV 4661 vyzkumnych pracovniki,
coz gedstavuje podi28,6 % z celkového petu vyzkumnych pracovnikv CR. Jak ukazuje
nasledujici tabulka, z tohoto ¢ia dosahlo 46,2 % vyzkumnikdoktorského vzélani — titulu
Ph.D. — vizTabulka 2.

Tabulka 2: Potet vyzkumnych pracovniki v FTE ve vladnim sektoru podle kvalifikace
(zdroj: CSU)

Sektor provadéni
(zaméstnani)
2003 % 2004 %
Vladni sektor
vyzkumnici s Ph.D. 2143 44.3 2154 46,2
z toho ve ¢ku 25-34 let 393 8,1 420 9,0
z toho no¥ kvalif.za r.2004 20 1,9 95 2,0
vyzkumnici s ostatni kvalifikaci 2 689 55,7 2 507 53,8
Celk. pfep. paet vyzkumnych prac.
ve vladnim sektoru 4833 100,0 4661 100,0

Nasledujici graf ukazuje podil jednotlivyckidnich oblasti na vyzkumnych pracovnicich ve
vladnim sektoru v obdobi 2001-2004.

Graf 10 Patet vyzkumniki ve viadnim sektoru v FTE podi€dnich oblasti v letech 2001 —
2004 (zdroj: CSU)
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Ve vladnim sektoru nefSi nafist byl v obdobi 2001 — 2004 zaznamengmiodnich véd
(cca z 44 na 52 %), socidlni a humanitédyw se pohybuji okolo 20 %, technickédy
zaznamenaly pokles z 19 na 13 %, 2e¢tské se pohybuji okolo 10 % a |ékké okolo 6 %.

4.3 Vyzkumni pracovnici — sektor vySSiho odborného aysokého Skolstvi

V roce 2004 pracovalo v sektoru vy$Siho odbornékgsakého Skolstvi v oblasti Va¥274
vyzkumnych pracovniki, coz pgedstavuje podiR6,2 % z celkového p&tu vyzkumnych
pracovniki v CR. Jak ukazuje nasledujici tabulka, z tohotétpaoséhlo 55,5 % vyzkumnik
doktorského vzélani — titulu Ph.D., coZ je nejt8i podil ze vSech sektoprovadni — viz
Tabulka 3.

Tabulka 3 Patet vyzkumnych pracovnikv FTE v sektoru vyssiho odborného a vysokého
Skolstvi podle kvalifikac¢zdroj: CSU)

Sektor provadéni (zaméstnani)
2003 % 2004 %
Sektor vyssiho Skolstvi
vyzkumnici s Ph.D. 2261 52,4 2371 55,5
z toho ve ¢ku 25-34 let 318 7,4 506 11,8
z toho no¥ kvalif.za r.2004 63 1,5 139 3,2
vyzkumnici s ostatni kvalifikaci 2 056 47,6 1903 445
Celk. pfepaiteny potet vyzkumnych
prac. v s. vySSiho Skolstvi 4318 100,0 4274 100,0

Nasledujici graf ukazuje podil jednotlivyckdnich oblasti na vyzkumnych pracovnicich v
sektoru vysSiho odborného a vysokeho Skolstvi wbba001-2004.

V sektoru_vy3S8iho odborného a vysokého Skolgwil nejvice zastoupergchnické &dy,
kde ovSem doslo v obdobi 2001 — 2004 k poklesulpagzkumniki z 43 na 36 %. Az o 10
% také poklesl podip¥irodnich véd (z 28 na 18 %). Nést byl zaznamenan socialnich
véd (z 16 na térr 26 %) a také lekarskych wd (z 8 na 13 %) aemédélskych véd (ze 4
na 7 %).
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Graf 11 Patet vyzkumnik v FTE v sektoru vyssiho odborného a vysokého Bkiokile
védnich oblasti v letech 2001 — 20(4iroj: CSU)
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4.4 Vyzkumni pracovnici — soukromy neziskovy sektor

V roce 2004 pracovalo ve vladnim sektoru v obl¥sti/ 67 vyzkumnych pracovniki, coz
piedstavuje podipouhé 0,4 %z celkového petu vyzkumnych pracovnikv CR. Jak ukazuje
nasledujici tabulka, z tohoto ¢ia dosahlo 17,2 % vyzkumnikdoktorského vz#élani — titulu
Ph.D. — vizTabulka 4.

Tabulka 4 Prepaiteny pdet vyzkumnych pracovnikv soukromém neziskovém sektoru dle
kvalifikace (zdroj: CSU)

Sektor provadéni (zaméstnani)
2003 % 2004 %
Soukromy neziskovy sektor
vyzkumnici s Ph.D. 24 24,2 12 17,2
z toho ve ¢ku 25-34 let 3 3,2 4 6,3
z toho no¥ kvalif.za r.2004 0,0 14
vyzkumnici s ostatni kvalifikaci 76 75,8 56 82,8
Celk. piep. patet vyzkumnych prac.
v soukrom. nezisk. s. 100 100,0 67 100,0

Nasledujici graf ukazuje podil jednotlivyclEdnich oblasti na vyzkumnych pracovnicich

v soukromém neziskovém sektoru v obdobi 2001-2004.
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Graf 12: Poget vyzkumniki v FTE v soukromém neziskovém sektoru dleéinich oblasti
v letech 2001 — 200&droj: CSU)
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Soukromy neziskovy sektareprezentuje pouz8,4 % podil vyzkumnych pracovnik ve
VaV. Absolutni ¢isla jsou velmi mald, proto kazda jednotka velminyts podily

v jednotlivych letechTechnické &dy zaznamenaly velky pokles v obdobi 2001 — 2004(z 6
na 25 %),prirodni védy naopak narst (ze 14 na 36 %), socialni a humanitady také
narist z 9 na tért 39 %, zatimcdékarske a zemidélské vdy prakticky vymizely (pokles
z10na0%az1na0 %).

Shrnuti: Stejré jako u zamistnan@ VaV byl zaznamenan n#st v patu vyzkumnych
pracovniki a jejich podil na 1000 zamtnanych R celkem v obdobi 1995 — 2004.
NejvysSi podil _vyzkumnych pracovriikje konstantd v sektoruvysSiho odborného a
vysokého Skolstvi(70 % v roce 2004), déle wéadnim sektoru (63 %), vpodnikatelském
sektoru (48 %) a nejmensi podil jesoukromém neziskovém sektoru39 %). Pokud se
podivame na jednotlivé_sektory pro¢ad v oblasti VaV podnikatelsky sektor se podili
44,8% vSech vyzkumnych pracovriikDruhym nejvyznamgSim sektorem prova&ai VaV
co do pdtu vyzkumnych pracovnik byl s podilem28,6 % vladni sektor. Na vysSi
zmirgného podilu se odrazi skamest, Ze Akademieéd a jeji vyzkumné instituce (Ustav
pracovis¥) spadaji do vladniho sektoru.séktoru vySSiho odborného a vysokého Skolsty
bylo zangstnano26,2 % vyzkumnych pracovnik a vsoukromém neziskovém sektorul
pouze 0,4 % vyzkumnych pracovnik V mezinadrodnim srovnanptipadalo v roce 2003
v EU-25 5,5 vyzkumného pracovnika na 1000 pracovnich siEU#15 to bylo 5,9
pracovnika. Fmér za novéslenské zer byl 3,5 vyzkumného pracovnikagigemz CR se
pohybovala na spodni hranici Zgtku s3,1 vyzkumnymi pracovniky na 1000 pracovnich gil.
Nejvice vyzkumnych pracovnikpracovalo stefjako u zamstnand v technickych wdach
(43,5 %), nicméd je zde také klesajici trend. Druhou oblasti sy&im pdétem
vyzkumnilka byly mirng stoupajiciprirodni védy (29,6 %) a feti také lehce stoupajiq
socialni a humanitni &dy (13 %). Zbyvajici d¥ oblasti maji podily mensi nez 10 % -
|ékarské wdv (nodil se zvvsil ze 7.1 % na 8.1 %) a podil mklesa i uzemgdélskvch véd

—_—

—_—
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5 Analyza toku lidskych zdroji — vzdlavani

Hlavnimi sledovanymi ukazateli terciarniho ¥ani jakozto zasoby lidskych zdiiopro
VaV jsou studenti terciarniho v&dvani (a z nich podil frodowdnych a technickych
obori), absolventi terciarniho vvani (a z nich podilifrodowdnych a technickych obiy
a cizinci absolvuijici terciarni vthvani vCR (a z nich podil firodowdnych a technickych
oborti). Pridana je i podkapitola o celoZivotnim \&évani. Zdrojemdchto dat JeUstav pro
informace ve vzdlavani (UIV), z nshoZ vychazi i data, ktera jsou k dispozici na well.

V Ceské republice je zavedeMezinarodni standardni klasifikace v#vani ISCED 97,
podle které sédi vSechny zehOECD. Doterciarniho vzdélavani (ISCED stupé 5A, 5B a
6) seradi WtSina vz@lavacich prograiin jez nasleduji po maturitni zkouSce a maji délku
trvani alespt dva roky prezetniho studia. Do kategorie terciarniho ¥t&vani paiti
vzaklavani na vysokych Skolach, vysSich odbornych &tolés minulosti i pomaturitni
studium), studium ve dvou poslednickEntcich konzervato apod. V naSich podminkach
dosud pevladaji v terciarnim vzdavani tzv. dlouhé, typicky vysokoSkolské programy
magisterskych studijnich programech (ISCED stupé\) umoziujici absolvenim dalSi
studium v doktorskych studijnich programech (ISC&Dpé 6; vedouci k ziskani titulu Ph.
D.). Vzd&lavani na vysokych Skolach je usktitevano v bakal&kych, magisterskych a
doktorskych studijnich programech. Studium je ptekgno formou prezeniho,
distartniho a kombinovaného studia.

Od roku 1999 psobi na GzemCR i soukromé vysoké 3koly neuniverzitniho typu,réte
poskytuji vzalavani zejména v bakakkych studijnich programechiNevysokoskolské
terciarni vzaélavani v pravém slova smyslu vzniklo@R v roce 1996/97, kdy néwzniklé
vySSi odborné skoly (novy typ Skoldeny pro vzdlavani zak, kteri ukortili studium na
stredni Skole maturitni zkouSkou; ISCED stiuf) poprvé pijaly studenty. Studium je vice
prakticky zandteno nez je tomu u vysokych Skol.

5.1 Studenti terciarniho vzdélavani

V této podkapitole budou sledovany ¢pp student v jednotlivych stupnich studia, zejm.
trendy v pétech doktorandl jednotlivych oboit/studijnich prograri. Studijni programysou
vzdy v zavorce fifazeny k ¥dnim oblastem, ve kterych je sledovana zasobskylach zdroj
ve VaV.

Udaje o studentech/studijnich programech jsou upogt na UIV. Studijni programy jsou
¢lerény takto:

- prirodni wdy (védni oblast pirodni wdy),

- technické ¥dy (védni oblast technickéedy),

- zentdélské, lesnické a veterinarnédy (védni oblast zerdélské wdy),
- lékaské a farmaceutick&dy (védni oblast lekeské &dy),

- ekonomické wdy (védni oblast socialniady),

- pravni &dy (védni oblast socialniddy),

- ucitelstvi (wdni oblast socialniady),

- umlecké obory (¢dni oblast humanitnisdy).

Studujici vprirodovédnych a technickychoborech tvéi v priméru 32% ze vSech studeint
na terciarnim stupni. V letech 2002-2003 byl &8V paet student zaregistrovan na
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vysokych Skolach nabizejicich magisterské studpiiiemz nejétSi zajem byl pedevSim o
technické snéry, architekturu a oboryinformatiky a vypoéetni techniky. Pokud jde o
doktorské studium, pak jednozim& nejvysSi zajem je technicke, fyzikalni a chemicke
védy.

Graf 13 Studenti terciarniho vathvani podle studijniho programu 1995/6-20028roj:
UIv)
Studenti terciarniho vzdélavani v letech 1995/96 - 2002/03 dle studijniho programu
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Graf 13 - Paity studend v terciarnim vzdlavani vzrostly od Skolniho roku 1995/96 do
2002/03 témsr 1,5krat, a to jak v prezénim/dennim studiu (nést o 40 %), tak ve studiu
distartnim a kombinovaném/dalkovém (at o 107 %). Od roku 1989 doslo k extenzivnimu
rozvoji vysokych skol.

Na vysokych Skolach v akademickém roce 2002/200@ostalo248,8tisic student, pricemz
vroce 1996/97 to bylo 166 tisic studintv bakal&skych a magisterskych studijnich
programech studovalo v daném ro2@7,7 tisic student a v doktorskych studijnich
programeci21 092studeni. VySSi odborné Skoly se na celkovénttpostudujicich podilely
téemet 11 %, nejwtsi podil tvdili studenti v magisterskych studijnich programeé %),
studenti bakai&gkych studijnich prograintvorili 24 % vSech studeit | tato ¢isla potvrzuji
nadpolovéni zastoupeni studentlelSich prograiin na rozdil od zahradii. V akademickém
roce 2002/03 se na celkovém imetu pd&tu studeni v terciarnim vzdavani (o 19 tis.)
nejwtsi merou podileli studentibakalaFskych studijnich prograrin Swij podil na tom
pochopitel@ maji no¥ vznikajici soukromé vysoké Skoly, které nabizefedevsim
bakal&ské studijni programy.

Také voborové struktuie studenti terciarniho vzélavani doSlo k vyraznému posunu. Ve
srovnani s rokem 1998 se navysil podil stutl@ittrodnich véd, zdravotni a socialni pée a
sluzeb (oblast Iéki#skych a socialnich ¥d). Naopak kleslo pogmné zastoupeni studdént
technickych a zenddélskych obori. Ke zméné v oborové struktie student nepochybs
prispely — mimo roz&ieni moznosti studia a zajmu uch@ze jednotlivé obory — i moznosti
uplatréni na trhu prace — vikabulka 5.
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Graf 14 Oborova struktura studenterciarniho vzélavani 1998/9-2002/3 podle klasifikace
ISCED 97 v %(zdroj: OECD, Eurostat)
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Vezmeme-li v potaz_mezinarodni srovnatdk v roce 2002 je \EU-15 evidovanych v
praméru 15,2 % studenti terciarniho vzdélavani, spolu s novymglenskymi zemimi ¢ini
tento podil jest o 4 desetiny procenta vice. NejvyssSi podil studéstciarnino vzédavani v
Evrops vykazujeReckos fiblizné 25 %, coZ je o tédt 3 procenta vice ve srovnani s USA.
V ramci EU-25 vykazuji vysoky podil studeinterciarniho vzédlavani také Slovinsko, Finsko
a Spanisko (nad 21 %)Ceska republika, Velka Britanie, Slovensko i Malta vykazuje v
daném ukazateli podpmérné podily (méné nez 13 99. Vysoky zajem o ziskani
doktorského vzdlani je mozné pozorovat vE&insku, kde v tomto studijnim programu
studuje az 1,6 % vSech studieatzaki. Tento podil je 4-nasobrvyssi nez je gimer EU-15,
EU-25 i USA. Dalsi zem s vysokym podilem studendoktorského studia ¥U-15 jsou
Rakousko, Svédsko, Spisko a Francie s podilem mezi 0,7-0,9 %. Z nowlehskych zemi
(NMS-10) pati mezi nadpimérné zend v daném ukazatek'eska republika s 0,9% a
Slovensko s 0,7 %.

V dalSi ¢asti této podkapitoly se budwnovat FesrgjSim datim, ktera se tykaji vyhradn
pirirodovédnych a technickych obof.

5.1.1 Studenti terciarniho vzdélavani v prirodnich védach

Dle stuprg vzdlavani nejvice studeit prirodnich véd studovalo v bakat&kych a
magisterskych studijnich programechie$té 10 140 studeidt se v akademickém roce
2003/04 vzdlavalo na vysokych Skolach v oboru informatika goadetni technika ve
fyzikélnich a chemickych &dach se vzdlavalo 4 892 studetit biologickym w¥dam se
vénovalo 4 415 studeita matematickymadam a statisticee ¥novalo 2 634 studeint
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Graf 15 Studenti terciarniho vathvani v girodnich ¥dach v letech 2000/1-2003(4droj:
ulv)

Studenti terciarniho vzdélavani v pfirodnich védach v letech 2000/01 - 2003/04 (dle ISCED 97)
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Pozn.: 1) Vy&si odborné studium na VO3 nezahmuje kenzervatofe, protoze na kenzervatofich VaT obory nejsou {ISCED stuperi 5B)
2) Bakalarské a magisterské studijni programy V'S bez dalSiho vzdélavani {(ISCED stupen 5A)
3) Doktorské programy V'S bez dalsiho vzdélavani (ISCED stupen B) )
Zdrg: UIV

V doktorskych programech prirodnich véd se v akademickém roce 2003/04 &lagalo 4
714 budoucichadeckych pracovnik Oproti roku 2000/01 jde oarist 028,6%. Vice jak 3
ze 4 doktorandl prirodnich ¥d se vzdlavalo v biologickych, fyzikalnich a chemickych
védach a tedy matematice, statistice, informatice.regpaietni technice seénovalo més
nez ¢tvrtina doktorand prirodnich ¥d. VySSi odborné Skoly poskytuji studium jenom v
oboru informatika a vypeetni technika (ve Skolnim roce 2003/04 studovaformatiku a

vyposetni techniku na VOS 1 764 studint

5.1.2 Studenti terciarniho vzdélavani v technickych wdach

Technické Wdy studovalo v roce 2003/@¥ 467student. Oproti roku 2000/01 vzrostl pet
student technickych ¥d 019,2 %. V technickych ¥dach a technicky zagtrenychiemeslech
nastal naikst student o 21,3 %, ve vyrab a zpracovatelském fmyslu o 17 % a v
architektute a stavebnictvi o 15,1 %. St&jiako v girodnich ¥dach i v technickychadach
se nejvice (85,2 %) studéntvzcklavalo v bakalgsskych a magisterskych studijnich
programech. Dle studijnich ohiow téchto studijnich programech maji n&$i zastoupeni
technickeé ¥dy a technicky zagtenaremesla, které v roce 2003 studovalo 64,6 % stuident
architektite a stavebnictvi se v&dvalo 10 % studefta ve vyrol a zpracovatelském
praimyslu se vz#avalo 25 % student V roce 2003/04 se wdoktorskych studijnich
programech vz&lavalo 6 619 doktoranids cilem ziskat titul Ph.D. Pamové zastoupeni
doktorand dle studijnich obdar je obdobné jako u bakdtkych a magisterskych studijnich
programi - prevaZuji technickéady a technicky zagtenaiemesla s 69,6 % doktorandy nad
vyrobou a zpracovatelskymimyslem s 6,6 %, jakoZto i nad architekturou a diaievim s
23,8 %.
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Graf 16 Studenti terciarniho vathvani v technickychadach v letech 2000/1-2003(droj:
Uiv)
Studenti terciarniho vzdélavani v technickych oborech v letech 2000/01 — 2003/04 (dle ISCED 97)
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Pozn.: 1) Viy&si odborné studium na YOS nezahmuje konzervatofe, protoZe na konzervatofich VaT obory nejsou (ISCED stupen 58)
2} Bakalarske a magisterske studijni programy V'S bez dalSiho vzdélavani (ISCED stupen 5A)
3) Doktorské programy VS bez daldiho vzdélavani (ISCED stupen &) .
Zdrof- LIV

Studovattechnické Wdy je také mozné na vySSich odbornych Skolach. Ty Skolami
poskytovany ve vSechrdch studijnich oborech. V roce 2003/04 secélenhlo na vysSich
odbornych Skolach v technickych oborech o 42,9 &g wtudenit nez v roce 2000/01. Obor
technické ¢¥dy a technicky zagtenaiemesla studovalo na vysSSi odborné Skole 4 ze 7
student technickych ¥d, v oboru vyroba a zpracovatelskyimysl se vzélavalo 1 ze 7
student a architektte a stavebnictvi seémovalo 2 ze 7 studeittechnickych ¥d v
programu vySsiho odborného studia.

5.2 Absolventi terciarniho vzdélavani

Patet student sdm o sob nepodava Uplny obraz ofifivu lidskych zdrofi do VaVv ze
systému vz#lavani. Jedna se totiz o tzvotencialni tok ktery vypovida o budoucim trendu,
nikoli o situaci v daném roce. Z tohotaiwbdu je zvlastni pozornost spiS€nevana
absolvenim, ktei tvori skute&ny priliv lidskych zdrofi do systému

Celkovy pocet absolventi terciarniho vzdlavani od roku 1995 do roku 2002 stale rpatéo

ve vSech formach studia, coZz je dano zejméndistém pdtu absolvent na vysokych
Skolach. V akademickém roce 2002/03 absolvovaloceRem 30 646 studeitz toho v
bakal&ském studijnim programu 7 916 student magisterském studijnim programu 21 512
student a v doktorském studijnim programu 1 218 stu@le@proti roku 1995 fedstavuje
tento p@et absolverit narist o 61 %.

Patet absolvent nevysokoSkolského terciarniho vzélavani rostl az do roku 1996. V tomto
roce se zé&al projevovat ubytek absolvenpomaturitniho studia (zruSeno v roce 1996/97).
VysSi odborné Skoly #hy zatim pouze maly pet absolvert, protoZze nerly dosud
zaplreny vSechny roniky. DalSi propad nasledoval ze stejnyailvatii i v roce 1998. V

nasledujicich letech #al paiet absolvent vysSich odbornych Skol nigtat a v poslednim
obdobi se ustalil mezi 7-8 tisici.
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Graf 17 Absolventi terciarniho vadavani podle studijniho programu 1995-200Q2iroj:
Uiv)

Absolventi terciarniho vzdélavani v letech 1995-2002 dle studijniho programu
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Pozn.: 1) Do nevysokogkolskéhao terciarniho vzdélavani nebylo zafazeno studium na konzervatofich.
2) Absalventi pomaturitniho studia a experimentalné ovéfovaného vy3siho odborného studia do roku 1996 jsou uvedeni i ve
svodkach SOS
Zdroj: UV

Statistické udaje UIV v obdoli995-2002vykazuji naiist absolverit terciarniho vzdavani
zejmeéna wekonomickych a pak v technickych ¥dach. Také v oboreclprirodnich véd a v
uditelstvi je vidét narist absolverit.

ProtoZze absolutnfisla maji malou vypovidajici hodnotu o zastoupednptlivych oboilt v
terciarnim vzdlavani, nize je z Graf@8 vidét oborovou strukturu absolventi terciarniho
vzklavani v obdobil998-2002 Podil absolverit technickych wd od roku 1998 do 2001
klesl 19,5 % az nal2,1 %. V roce2002 absolventi technickycheéd tvarili 13,8 % vSech
absolveni. Podil absolveritprirodnich véd od roku 1998 rostl a v ro@002tvoril 12,9 %
viech absolventterciarniho vzédlavani vCR.

Graf 18 Absolventi bakalgského a magisterského studia podle 6bt®95 — 2002zdroj:
Uiv)
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Podivame-li se na mezinarodni srovpahiroce 2001 absolvovalo vysokoskolské &ladi v
EU-15 kolem 2,2mil. studeni. Spolu s novymilenskymi zemdmi tento ukazatel dosahuje
hodnoty 2,9mil. absolveni. Paiet absolverii terciarniho vzédavani na 1000 obyvatel ve
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véku 20-29 let VEU-15 je 45,6 V EU-25 je tento poet o 1,4 % nizSi. Nejproduktigsi
zemt s patem vysSim nez 70 jsou Velka Britanie, Polsko &drsnaopak nejmeén
produktivni jsouCeska republika (25,4) a Rakousko (26,8ktSina absolverit ziskala
vzklani v _pedagogickych, humanitnich a socialnigtach ale giblizné étvrtina (675 000)
absolvovalay oborech VaT. V Irsku, Francii a Svédsku tento podifepahuje 30 %.i#rodni
védy hraly vyznamnou roli v Irsku a Velké Britaniiatimco technické &dy dominovaly ve
Svédsku, Rakousku a Finsku. V novydenskych zemich byly tyto rozdily,fipstejném
srovnani, vyrazé odliSné nez v EU-15. Jenom Litvaélm pozoruhodé vysoky podil
absolveni technickych ¥d (21 %). LotySsko naopak d&o 82 9% absolverit v
pedagogickych, humanitnich a socialnigidach. Ve srovnani s USA a Japonskem, EU-25
produkuje vice absolvein oborech VaT — v absolutnicislech zhruba o 306 000 vice nez v
USA a asi 0 440 000 vice nez v Japonsku. V nadlgdhjletech se jeStocekava naist
tohoto rozdilu. Mezi lety 1998 a 2001 gaeb absolverit VaT vzrostl v USA 0 6 % a v
Japonsku poklesl 0 1 %, zatimco v EU-15 nastalsta 14 % a spolu s novyrsienskymi
zememi az o 18 %.

N 1

NejvysSi pdet absolventi v oborech VaT na 1000 obyvatel veéku 20-29 letprodukuje
Velka Britanie, Francie a Irsko. V téchto zemich je kolen20 absolveni VaT na 1000
obyvatel ¥ku 20-29 let. AvSak &tSina zemi neprodukuje anigonér EU-25 coz je9,9. Mezi
n¢ sefadi i Ceska republika (5,6). Jedt nizsi paty maji Malta, Kypr a Mdarsko.

5.2.1 Absolventi terciarniho vzdélavani v prirodnich védach

Celkem 2 522 studeinprirodnich véd ukortilo své vzalavani v roce 2003 v bakatkém a
magisterském studijnim programu. Z toho zhruba ka#drty student absolvoval obor
fyzikéIni a chemické &y, anebo obor biologickéédy. Atraktivnost oboru_informatika a
vypcXetni technikadoswdcéuje i fakt, Ze 2 z 5 absolvenprirodnich ¥d ziskali vzdlani
praw v tomto oboru. V roce 2003 doktorskych studijnich programech ukoifo své
vzdklavani 373 doktorand Ténei 82 % z nich bylycerstvi absolventi Ph.D. biologickych,
fyzikélnich a chemickych &d, zbyvajicich 18 % tudli absolventi _matematickych éd,
statistiky, informatiky a vypéetni techniky
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Graf 19 Absolventi terciarniho vagavani v girodnich ¥dach 2000-2008droj: UIV)

Absolventi terciarniho vzdélavani v oborech pfirodnich véd v letech 2000-2003 (dle ISCED 97)
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Pozn.: 1) Vy&5i odborné studium na VOS nezahmuje konzervatofe, protoZe na konzervatofich VaT obory nejsou (ISCED stupefi 58)
2) Bakalarske a magisterske studijni programy VS bez daliho vzdélavani (ISCED stupen 5A)
3) Doktorske programy VS bez daldiho vzdélavani (ISCED stupen &)
4) Pro ISCED stupen 5B se potty absolventll podle oboni nesleduji ;
Zdray: LIV

Na vySSich odbornych Skolach se #rqdnich ¥d vywuje jenom obor informatika a
vypccetni technika. V roce 2000 vySSi odborné Skoly wgkaly 398 absolvefittohoto
oboru, o rok pozgi jich o 21 @ibylo, avSak v roce 2002 absolvovalo informatikuyaocetni
techniku o 63 studeintmére. Jest vyrazrejSi pokles absolveftnastal v roce 2003, kdy tento
obor ukorilo pouze 272 studeitVOS. Dle statistickych vykdznastal néist absolverit
technickych ¥d z 6 199 v roce 2000 na 7 119 v roce 2003. O % @bsolvent pribylo v
oboru architektura a stavebnictvi o 15,2 % v tedkygh wdach a technicky zattenych
femeslech a 0 7,8 % ve vyroha zpracovatelskeém jomyslu.

5.2.2 Absolventi terciarniho vzdélavani v technickych wdach

Technické vzdlani v bakald#ském a magisterském studijnim programu v roce 208Kalo
5 401 absolveirit V roce 2003 jich d.7,6 % pribylo (tj. 6 353 absolved). Vytvoiime-li ze
vSech absolveittechnickych ¥d bakal#ského a magisterského studial8nné skupiny,
jejich slozeni dle obdr bude: 5 absolveatoboru technické &dy a technicky zagiena
femeslal absolvent oboru vyroba a zpracovatelskymysl a 2 absolventi oboru architektura
a_stavebnictvi Vyrazny nalist absolvenit je pozorovatelny vdoktorském studijnim
programu _technickych &d. V roce 2000 ziskalo doktorsky titul 234 novyckdeckych
pracovniki, o rok pozdji absolvovalo doktorské studium jiz 287 doktoran® roce 2003
ziskalo titul Ph.D. az 388 doktorahdechnickych ¥d. Vice jako 75 % absolveni
doktorskeho studia dle oborové struktury technibkyed tvarily technické wdy a technicky
zantienaremesla
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Graf 20 Absolventi terciarniho vagiavani v technickychadach 2000-2008&droj: UIV)

Absolventi terciarniho vzdélavani v technickych oborech v letech 2000-2003 (dle ISCED 97)
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Pozn.: 1) Vyi3i odbomé studium na VOS nezahmuje konzervatofe, protoZe na konzervatofich VaT obory nejsou (ISCED stuperi 5B)
2) Bakalarské a magisterske studijni programy VS bez dalSiho vzdélavani (ISCED stupen 54)
3) Doktorské programy VS bez dal$iho vzdélavani (ISCED stuper 6)
4) Pro ISCED stupen 5B se potty absolventl podle abonl nesleduiji ]
Zdrgj: LIV

5.3 Cizinci absolvujici terciarni vzdélani v CR

Dle dat zCSU dochézi k vyznamnému iétu pa@tu studeni - cizinod studujicich na nasich
vysokych Skolach. Ti v roce 2000/0tepstavovali3,6 % vSech vysokoskolskych studént
roce 2001/02,9 % a v roce 2002/03 ji#,9 %. Tento nalst je Zejmé zpisoben rozvojem
mezinarodni spoluprace vysokych Skol, a to jaktéibdni, tak v rdmci komunitarnich a
dalSich prograrin ale fedevsim velkym ptiem slovenskych student

5.4 Celozivotni vzdlavani vCR
V rdmci celozivotniho vz&lavani se rozlisuji jehditzakladni typy:

— Formalni vzdélavani, kterym se rozumi takovy #pob vzdlavani, ktery respondent
absolvuje zpravidla ve Skolskychizzenich a ktery vzdy vede k dosazentitého stupg
vzklani (zvySeni fipadré udrzeni). Typickym fikladem jsou Z&ci, ani a studenti. Do
formalniho vzdlavani je zahrnuto i distani (dalkové) studium.

— Neformalni vzdélavani, které je zaeno na ziskani takovych znalosti a dovednosti¢kter
mohou respondentovi zlepSit jeho uptmthna trhu prace a prohloubit a ziskat nové osobni
znalosti a dovednosti. Tento druh ¥&Vvani je poskytovan zpravidla ve specializovanych
zarizenich nebo v Z&enich zamsstnavatele. Jsou zde zahrnutyiippdy, kdy respondent
absolvuje podobné kurzy u soukromé osobytiRaim kurzy cizich jazyk patitacové kurzy,
fidicské kurzy, korespondeéni kurzy, rekvalifik&ni kurzy organizované v ramci aktivni
politiky zamgstnanosti, ale také kratkodoba Skolenifadpasky. Nutnou podminkou pro
zarazeni do tohoto druhu v@dvani je vzdyliéast odborného lektora nebo ditele.

— Informalni vzd élavani zahrnuje sebevzthvani, tedy vzéavani, kde neniftomen lektor
resp. respondent nema moznost siiibwnabyté znalosti (ndp televizni jazykové kurzy).
Zasadd se jedna o vadavani, které nelze zahrnout do formalnikib neformalniho
vzalavani.
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Ekonomicky a spok&ensky vyvoj je podmiin dostaténou kvalifikatni a vzalanostni Urovni
obyvatel a proto jednovana mimeadna pozornost rozvoji systému celozivotnihodlendani,
ziskavaného cestou formalnitineformalniho studia nebo samostudiem. Vcasuné dob se
celozivotni vzdlavani stava jednim z nejigzitéjSich faktoni pro uplatni jednotlivych osob
na trhu prace. V centru tohoto procesu teenbyt nikdo jiny nez &ici se jednotlivec a
organizace (népstji jde o zangstnané a ekonomické subjekty, které je gstméavaji).

V radmci ad hoc Ségni o celozivotnim vz#lavani uskuténéného v ramci Vybrového Seeni
pracovnich sil v roce 2003 bylo zji&b, Ze v obdobi jednoho rokiigal okamzikem S&tnise
jakoukoliv formou vzdélavalo celkem 2803,4 tis. osobPodil &astniki ve vzdlavacim
procesu dosahl celkem 32,6 % celkovéhétpmsob ve ¥ku 15 a vice let. Jestlize nebude
brana v Uvahu &kova kategorie osob 65letych a starSich, které ¢sstidi vzdlavaciho
procesu sporadicky agvazré formou tzv. sebevzatavani (133,1 tis.), dosahl podil vSech 15
— 64letych zapojenych do systému &Adani celkem 37,2 %. Tento relatémysoky podil je
v8ak ovlivren paity Ucastniki denniho studia veéku 15 — 24 let. Od 25ti let jizipvazuje
skupina obam, ktegi se v ptibéhu celého roku #bec nezodastnili jakékoliv formy
vzklavani &. kurzi ¢i informalniho vzdlavani. Tato skutaost tak jen potvrzuje velké
rezervy v rozvoji systému celozivotniho ¥favani a to jak v rozBbvani moznosti zvyseni
vzklanostniho stupf) (nag. maturitni a bakatdké studium), tak i v prohlubovani
vSeobecnych (jazykovych, pitacovych) znalosti a specifickych odbornostifpbnych pro
vykon konkrétni kvalifikované prace.

Co se ovSem te oblasti ¥dy a vyzkumu, zagstnanci v této oblasti nejsou ve statistikach o
celozZivotnim vzdlavani rgjak zvlase sledovani.

Shrnuti: Také voborové struktuie studenfi terciarniho vzdlavani doSlo k vyraznémJA|
posunu. Ve srovnani s rokem 1998 se navysSiiedgvSim zastoupeni studi
ekonomickych obomi (védni oblasti socialnich &d), navysSil se také podil studén
prirodnich véd. Naopak kleslo posiné zastoupeni studéntechnickych, zenédélskych,
lekarskych a také pedagogickyctobori (védni oblasti socialnichéd). Ke znéné v oborové
struktue student nepochyba prispély — mimo roz&ieni moznosti studia a zajmu uchaze
jednotlivé obory — i moznosti uplatni na trhu prace. V ramagbrirodnich véd byl v
akademickém roce 2003/04 n&li podil studerit na vysokych Skolach v oboru informatifa
a vypaketni technika(46 %), ve_fyzikalnich a chemickychédéch se vzdlavalo 22 %
studend, biologickym ¥damse ¥novalo 20 % studefita matematickym &dam a statistice
se ¥novalo 12 % studedit Dle studijnich obar v ramci technickych wd maji nej\&tsi
zastoupeni technick&dy a technicky zagtenaremeslakteré v roce 2003 studovalo 64,6
student, v architektile a stavebnictvise vzdlavalo 10 % studeiit a ve vyrold a
zpracovatelském pmysluse vzdlavalo 25 % studeit

=]

!

Celkovy paet absolverit od roku 1995 stale roste. Podil absolvetg#chnickych wd od

roku 1998 do 2001 klesl 9,5 % az nal2,1 %. V roce 2002 absolventi technickyched

tvorili 13,8 % vSech absolvet Podil absolverit prirodnich véd od roku 1998 rostl a

roce 2002 tviil 12,9 % v3ech absolveftterciarniho vzdavani v CR. Vyrazny pokles
podilu absolverit za obdobi 1998-2001 byl pozorovansecialnich, ekonomickych a
pravnich oborech (az o 4,9 %). \prirodnich védach ve Skolnim roce 2003/4 bylo 29 %o
absolveni v oboru fyzikalnich a chemickychéd a 28 % z oboru_biologickych &d.

Atraktivnost oboru informatika a vypetni technikadoswd¢uje i fakt, Zze 43 % absolvent
piirodnich ¥d ziskali vzdélani pra¥ v tomto oboru. Mechnickych wdach je 63 %
absolveni oboru _technické &dy a technicky zagtenaiemesla 12 % absolveiit oboru
vyroba a zpracovatelskytinysla 25 % absolvefitoboru architektura a stavebnictvi
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6 Poptavka po kvalifikované pracovni sile VCR

Tato kapitola vychazi ze dvou zakladnich dokurv@mialyzujicich poptavku po

kvalifikované pracovni sile ¢eské republice:

1. Poptavka po kvalifikovanych odbornicich vCeské republice -kvalitativni pfizkum
fizenych rozhovdr s predstaviteli soukromych zprdgstikovatelen prace. Vyzkumny
Ustav Prace a socialnichoi (VUPSV), Praha 2005;

2. Bariéry ristu konkurenceschopnostiCeské republiky - zAwretna zprava projektu
evaluace RPS 4/04. Pro Ministerstvo pro mistni epZechnologické centrum AV R
(TC AV) ve spolupraci s Narodohospasiéym Ustavem AVCR (NHU AV), Praha
2004.

6.1 VUPSV — Poptavka po kvalifikovanych odbornicich \CR

Tato studie se stegjrjako NPV 1l zangfuje na kvalifikované odborniky, Ktigsou zakladnim
piedpokladem jak pro rozvoj konkurenceschopnostieaatni ekonomiky, tak pro zvySovani
arovre oblasti VaV. Z tohoto @#vodu jsou pro zji&ni poptavky po lidskych zdrojich ve VaV
v této analyze vyuzity i vystupy z terénnihoigaf VUPSV, zarmeného na poptavku po
kvalifikovanych odbornicich ve vSech oblastech fohéce, nikoli vylgné v oblasti VaV.

Cilem tohoto terénniho fizkumu soukromych zprastdkovatelen prace bylo zjit
charakteru, struktury a vyvoje poptavky po vysoealifikované pracovni sile ngeském trhu
prace.

Za timto @elem byly zkoumany tyto problémové oblasti:
* ptisobnost soukromych zprostikovatelen prace a jejich hlavni klienti,

 perspektivni odétvi naceském trhu prace z hlediska upkathvysokoskolsky vzélanych
pracovniki otima soukromych zpro&tdkovatelen prace

* nejzadadisi vysoce kvalifikované profese taském trhu prace

* platove rozpti nejzadasnjSich vysoce kvalifikovanych profesi v soukromérktseu,
* vyvoj poptavky po kvalifikované pracovni sile plynulych giti letech,
« odhad budouciho vyvoje poptavky po kvalifikovamécovni sile 'R,

« odliSnosti narok na uchazée uceskych a zahragmich firem,
« profil uspsného uchaze (nejvice zadané&g@dpoklady a schopnosti).

Dopliujici otdzka kvalitativniho Sini se tykala analyzy zm, které nateském trhu prace
nastaly po vstuptR do EU.

V¢étSina oslovenych agentur ma dlouholeté zkuSenestzpsostedkovanim zagstnani na
deském trhu préace. Siiphodem zahradniho kapitalu vznikala vCR zastoupeni
mezinarodnich renomovanych personalnich agentilers cekrutovateskou kvalifikovanou
pracovni silu svym kliedm podnikajicim na Gzent@iR. Existuji agentury orientované pouze
na ukité obory nebo oddvi (nag. na farmacii, informéni technologie, vyrobni obory ve
strojirenstvi apod.), avSaktéina oslovenych zprastdkovatelen vSak rekrutovala odborniky
do odwtvi/obori podle konkrétnich ptgb klienti. Agentury vyhledavaji uchaze téngr
vyluéné pro soukromy sektor.
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Dotazani experti celkem z 20 personalnich agenturnsli vyslovit k otazce, které
odwtvi/obory povazuji z hlediska budoucnosti za péettpei. Tiebaze Skala odpeédi byla
pestra, zcela jednozér@ dominuji d¥ zakladni - kumulovana odiwvi:

- strojirenstvi a elektrotechnika,
- informa¢ni technologie a telekomunikace.

Ostatni odwtvi/obory jsou co docetnosti zastoupeny jiz s daleko nizsi (ve vztahu ke
strojirenstvi <tvrtinovou) frekvenci. Podle gtu kladnych odpotdi se s nepatrnym rozdilem
jednoho hlasuréti actvrté misto zaujima:

- farmaceuticky pramysl,
- ekonomie - finance a finatini sluzby.

Integracestrojirenstvi a elektrotechniky ma opodstatini ve vztahu ke skuteosti, Zze tér

vSechny stroje jsou v sdasné dob jiz potitacové fizeny a vzgjemné prolindrichto dvou
obortt méa velkou perspektivu. Krafmtoho ma strojirenstvi ¥R zna&nou tradici a dofe

provazané dodavatelsko-aglatelské st NejwtSi vahu ma v saasné strojirenské vyréb
automobilovy primysl. K rozmachu této oblastifigpeli zejména dva kbovi zahranini

investdi - automobilka Volkswagen v Mladé Boleslavi a aantibilka Toyota v Kolig. Tito

investdi na sebe vazi celotadu dalSich zahratnich a domacich firem, coz podiuje

celkovy rozket v této oblasti.

R

piekvapujici, neb®d IT jsou povazovany za atraktivni v celé Ewpmaji vysoky standard a
dobré finakni ohodnoceni. Do budoucnosti séegpoklada jejich stale uzsi propojeni s
telekomunikacemi

Farmaceuticky pramysl je zd&azovan do prvnictyiky z hlediska perspektivnosti
odwtvi/oborti. V devadesatych letech vstoupily dtR velké nadnarodni farmaceutické
spole&nosti, které zde prezentuji a nabizeji své produkigievratnym zminam doslo v prvni
polovirg devadesatych let, nebdo té doby zde nebyla prakticky Zadna konkuredbeuba
od roku 2000 jetesky trh jiz saturovan a mezi nabidkou produtdrmaceutickych firem
dochazi k tvrdé konkurenci.

Z ekonomické oblastijsou naceském trhu prace nejvice zadany figrsinsluzby a dotazani
experti nepedpokladaji, Zze by se situace v budoucnu vyvijggieh neprosgch. Firmy stale
poZaduji a budou poZadovat kvalitni ekonomy. KeSemgmu trendu o finani sluzby jiz
dnes pispivaji a v budoucnu budodigpivat zakladajici se centra sdilenych sluzebh@ s
stava centralou praéizeni specifickych sluzeb - v oblasti ekonomie sdnf 0 Getni a
finanéni sluzby pro pobiky spol&nosti se sidlem viznychcastech Evropy a sta.

Dale je preferovana oblasbgistiky a obchody ktera souvisi s vSeobecnym rozvojem
vyroby. Vyrazné zvySeni poptavky po pracovnich childproclalo v druhé polovia
devadesatych lébankovnictvi a pojidovnictvi, kdy do CR prichazelaiada zahraghich
bank a pojisoven. V sodasnosti dochazi wt¢hto oborech k @itému nasyceni poptavky po
pracovni sile (mnohé banky propousti své &mance) - v zdaftku preferenci
perspektivnich odtvi tak bankovnictvi a poji®vnictvi jiz nezaujalo fedni pozice.

Obecrk Ize dle Sdatni nejzada¥)Si profese sledovaného segmentu #tizddo dvou
zakladnich kategorii:

- manazerské pozidstedni, vy$Si manazerské pozice pozic TOP managementu -

generalnieditel, country manager),
- pozice specialigt(podle daného oboru/podoboru).
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NejZzadasjSi pozice specialift ve vyrobnim sektorujsou strojirensky konstruktér,
strojirensky technolog, vyvajaspecialista ndizeni jakosti (manager kvality), odbornik na
logistiku, odbornik z designu (elektro-designegbahodni zastupce. N@ském trhu prace je
v souwasné dob nejwtsSi poptavka po inzenyrech s technickym 2#&mnim a dobrou znalosti
alespa jednoho sw¥toveého jazyka. Jedna sededevsSim oabsolventy strojni fakulty a
elektrotechnické fakulty, které Ize obsadit nétyii a7 mt nedostatkovych profesi. ¥R
vznikaji nova vyvojova centra s pebou vysoko-kvalifikovanych odbornik- inZzenyi
technilki. Nap. v jiznich Cechach (Bosch) je p@ba 100 odbornik — jednoznany
pozadavek vysoka Skola strojni (znalost jazyka gliatna nebo #&mcina). Uritym
problémem absolvemttechnickych vysokych Skol e byt nedostat®a znalost ciziho
jazyka na pozadované urovni. Na trhu prace daldichgé, kt¢i by byli na pomezi dvou
obori, nagF. vyroby a logistiky - experti pfimyslového inZzenyrstvi.

NejZzadasjSi profese v informénich technologiichjsou programator (JAWA, Dotnet),
spravce datovych souhligrvyvoj& databaze, spravce &itvyvoj& softwaru, specialisté a
specialg zantreni IT konzultanti. V informénich technologiich chybi experti, kieumi
skloubit specifické technické znalosti se systémowgSenim (fedpokladem jsou hluboké
znalosti a zkuSenosti v databazich), specialist&dUNa analytikové, kt& umi komunikovat
s technikem i uzivatelem.

Nejcastji Zzadané pozice ve farmaceutickémumslu jsou farmaceuticky reprezentant,
pozice stedniho a vy$S§iho managementu ve farmaceutickémyslu, zastupce konkrétni
farmaceutické firmy \CR a poradce farmaceutickych prodiukt zdravotnickych prostdki.

Z VS je vyzadovéano studium farmacie UK (R jiz dw fakulty v Brr a Hradci), mediciny
UK, piirodnich wd UK a VSCHT.

Nejcastji Zadané ekonomické pozigpomineme-li obchodniky, kiejsou nedilnou saidsti
vSech obal/podobotil) jsou ekonomové do manazerskych pozic dmnych Grovnichrizeni
pusobici v fiznych oborech (Account Manager), ekonomové aktrenfinartnich sluzbach a
Gcetnictvi (finaréni specialista, &etni, asistent, analytik) a #lavi poradci. Standardrjsou to
absolventi VSE, ale uplatni se i absolventi jinjiisokych kol se za#enim na finance a
dobrou po¥sti (nap. Zentdélska univerzita a jeji provozZrekonomicka fakulta).

Pti zamySleni nad mozZnynbudoucim vyvojem poptavky po vysokoskolsky vzflané
pracovni sile dosfli osloveni experti personalnich agentugtto za¥ram:

- Predpokladan je nadalegvazujici zajem o #dni manazerské pozice namisto vysokych
manazerskych post

- Bude stoupat poptavka po specialistech - lidegtisnickym vzdélanim, technickych
inZenyrech s dobrou znalosti jazyka (v&mné dob nej\&tsi problém).

- Nutnym gedpokladem na d#b placené pozice budsbsolvovani VS a to i tam, kde se
dnes stedoskolskeé vzeani jese toleruje (nap oblast IT, obchod).

- Zejména u zahragnich firem porostou poZzadavky na jazykovou vybagenchazel. Lze
ocekéavat, Ze do vysSich pozic bude stastji vyzadovandruhy jazyk (plynula anglktina +
dalSi jazyk, nejvice am¢ina a francouzstina, ale i rustina, $§ldtina, , eventuakh néktery
seversky jazyk).

- Nadale bude poptavka po lidech majicich jedné&mpaivotopis - ukity obor vystudoval,
ziskal v #m praxi, nadale vém pracuje a linio¥ postupuje.

- S pichodem ciziho kapitalu se ri@ském trhu mozna objevi pozice z naSeho pohledu
nezvyklé (nap rekteré japonské firmy pozZaduji od personalniho marahejen starost o
personalni otdzky ale i o dodavatelské vztahy auceblast hospodgké spravy).

- Obecrt muze dochazet k&Simu prolinani obdra propojovani funkci. Jde o to, aby hap
lidé z informa&nich technologii &¢li néco o financich apod.

- Profesionalni vy&r do vyznamnych pozic bude v budoucnu vyuzZivaétingta véejna sféra,
jako je tomu dnes ji. Yack zemi Evropy, napv Irsku.
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- Vzhledem Kk historii a atraktivitPrahy nadale poroste jeji vyznam jakiediska sdilenych
sluzeb pro ufitou ¢ast Evropy. Tento iedpoklad vSak bude ovli¢n statni politikou
nabidkovych systéinpro cizi investory. V pozitivnimifpact to otefe moznosti zagstnani
pro Sirokou paletuceskych odbornik a specialist v oblasti financi, informé&nich
technologii, telekomunikaci apod.

- K zpruzréni trhu prace se v budoucniegpoklada vyssi vyuziti sluzeb agentur v ramci
tzv. outsourcingu (pragcovani lidi se zagstnaneckym pogrem v agentie na konkrétni
odborné ¢aso¥ omezené projekty/ikoly). Outsourcing zatim GR funguje omezef
piedevsim na bazi brigad u studenale podle vypodi odbornik existuje spousta obir
nap@. oblast informanich technologii, personalistické sluzby atd., kby mohl byt
outsourcing vyuzivan v daleko vysSirmi

- Neékteti odbornici oznéuji za trend fStich let v oblasti vyhledavani kvalifikovanych
pracovniki rozSteni forem tzv. headhuntingu. Jedna séimg vyhledavani a oslovovani
lidi na pozicich, které jsowjakym zpisobem podobné pozici, kterou chceme obsadit.

6.2 TC a NHU - Bariéry ruastu konkurenceschopnostCR

V této podkapitole jsou shrnuty vysledky terénniBeteni ve vybranych inovaich
podnicich, které bylo provedeno vroce 2004 v raprgijektu Evaluace Ramce podpory
spoleenstvi — Bariéryirstu konkurenceschopno$tR. Jednim ze zkoumanych 9 tematickych
blokua byly také lidské zdroje. Hlavnim cilemiazkumu bylo:

= ziskat gehled o nadzorech a postojich manazmtpowdnych za vyzkum, vyvoj a inovace
ve vybraném vzorku (40) inogaich firem,

= analyzovat shromaZdé poznatky a poskytnoutghled o ndzorech a vnimani aktualnich
problémi z pohledu vrcholovych manatedotazanych firem,

= identifikovat jednotlivé bariéry, které émto firmam brani v dosaZeni vysSi
konkurenceschopnosti.

Bylo zjisSttno, Ze v oblasti lidskych zdriibjje za nejvyznamiSi piekazku povazovan
nedostatek kvalifikovanych pracoviiikv daném oboru. Dotazované firmy z novych
pracovniki nejvice postradajirysokoskolaky (70% firem), dale potom igdoSkolaky se
vzklanim v oborucinnosti dotazované firmy a pracovniky obchodu. Jdisi gekazky

v prilivu novych pracovnik do podniki jsou povazovany vyse piata problémy s bydlenim a
dojizcknim potencialnich za#stnand.

Cerstvi absolventi jsou vnimani jakoipmérné pripraveni (,v ré¢em dolie, v récem Spati”).
Jako hlavni nedostatalerstvych absolvefitvysokych Skol je vnimana niépravenost pro
uplatréni teoretickych znalosti v praxi (63 % odgdi), negipravenost na pozadavky trhu
prace v oboru firmy (33%) a nedostatek samostat(®3%). Vyrazg mért je potom uvagh
nedostatek systémového mysleni a neschopnost pitgosu. Ri viastnim vykéru pracovnik

hraje nejdlezit¢jSi roli momentalni situace ve fignprednost je vSak davana spi&stvym
absolvenim vysokych a s$ednich Skol oproti zkuSenym pracowvinik s praxi.

V terénnim phzkumu mezi 40 inované zameérenymi firmami byly identifikovany
nésledujici_hlavni bariény oblasti lidskych zdrd:

» nedostatek kvalitnich oboréwzdlanych vyzkumnych a vyvojovych pracovijk
= nedostatek kvalitnich obchodriik
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» nedostatek kvalitnihdeského vykonného managementu,

» 3patné platové podminky v podnicich,

» nizSi schopnost absolvéntuplatnit teoretické znalosti v praxi, riggravenost na
poZzadavky trhu prace v oboru firmy, nedostatek satoosti.

V ramci tohoto projektu bylo také provedeterénni Sefeni ve vybranych vyzkumnych
organizacich Celkem bylo dotazovan@6 pracovi¥, 16 z nich bylo univerzitnich, 6
piisludelo k AV CR, jedno pracovist bylo spoléné a 3 soukromé. Devatenact practvis
uvedlo jako svou pracovni néiphplikovany vyzkum, 14 pracovidivedlo zakladni vyzkum a
9 pracovi$ vyvoj (ndsobné odp@di byly mozné). Jednim z osmi dotazovanych temgtiok
okruhi byly také lidské zdroje.

Vysledky pfizkumu ve vybranych vyzkumnych organizacicbblasti lidskych zdrdj jsou
tyto:

U poloviny instituci VaV byl podil vysokoSkolsky e&anych pracovnik vysSi nez 70% a z
toho 9 pracovi§ (tj. 34%) uvedlo, Ze vysokoSkolsky \&ani pracovnici tvti vice nez 80%
vSech zarsstnand. VétSina pracovi (65%) vyjadila potrebu gijmout dalSi vyzkumné
pracovniky s VS vzglanim, grekdzkou je nedostatek mzdovych fandrémst polovina
pracovi§ by potebovala také vysokoSkolsk§i stredoSkolskyvzdélané technické sily
Nedostatek mzdovych préstlki je limitujicim faktorem i v tomto ippack.

Vyzkumné instituce davajiipdnost spiS€&erstvym absolvedtn vysokych Skol (46%) a
postgradualniho studia (69%).a@dem této preference je podle vypdv manaZek
vyzkumnych instituci $tSinou Uzka specializace zkuggich pracovni. Vyzkumné tymy
povaZzuji za lepSi variantu si pracovnika vychovhzaatku. Podle przkumu jsou absolventi
piipraveni teoreticky $Sinou dobe, vysoké Skoly je vSak maldaipravuji po praktické a
metodické stranceCasto je uvaeéha také nedostated giprava jazykova a manazerska
(véetre samostatného rozhodovani).

VSeobect byl konstatovan nedostétey patet absolvert vysokych Skol, zvlast

piirodowdného a technického s, ktai se chiji vénovat vyzkumu jako své Zivotni
karige. Vliv ,odlivu mozki“ (brain drain) do zahrasi nebyl hodnocen jako masivni,
problémem ovSemustava odchod nepetné skupiny Spkovych talent, ktei nachazeji

v zahranti lepSi pracovni podminky pro své upkatn

Kromé nedostaténého pdétu absolvent jsou hlavni pekdZkou pilivu kvalifikovanych
pracovnikKi do VaV nizké platy a nedostatek wytTyto dw piekazky oznélo jako
nejzavazyjsi ¢i druhou nejzavaaijsi 20 pracovis (77%).

Studie Bariéry istu konkurenceschopnostiR navrhuje nésledujici ogeni v oblasti
lidskych zdroj:

Opat‘eni 1: Terciarni vzdlavani

Opateni je zamfeno na odstrami nedostatku vhodnkvalifikované pracovni sily \CR
zvySenim rozsahu a zlepSenim struktury terciara#ablavani.

Pro odstraéni tohoto nedostatku je nezbytné:

- pokratovat v roz&iovani a diverzifikaci terciarniho vlhvani s pednostnim tirazem
na profest orientované bakatéké programy a jiné formy nizSiho terciarniho
vzalavani,

- vzhledem k nizkému zastoupeni terciarniho él&ad v dosglé populaci a k
vyznamnym a zvySujicim se regionalnim rofmtilje nezbytné vyrazii podporovat
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distartni formy vysokosSkolského a vysSiho odborného éléadini, pgedevsim
pienositelné dovednostichto progranm (ICT, jazyky),

- oborové slozeni studia by pak do jisté miglorodrazet usgsnost absolvefitna trhu
prace. Toho Ize dosahnout pomoci neomezené indilidwolby studenta spojené s
jeho finargni spoludasti na nakladech studia & pvySené dostupnosti informaci
nagiklad o kvali, rozsahu a za#eni vzdlavacich prografn a struktie
nezandstnanosti absolveit Finareni spoludast studerit vysokych Skol pak musi byt
podloZena systémem stipendiitgdek splacenych podle vySe dosazeného platu.

- rozSfit navratova stipendia na stipendia (dotace) prakugnna a vzélavaci
pracovis¢, kterd pijmou cerstvé doktorandy vracejici se ze zahtiarftj. nejen
stipendia s povinnosti navratu).

Opateni 2: Imigracni politika

Nedostatek pracovnich sil s drovni terciarniho ¢lémdi na naSem trhu pracefigmdre
zvySeny nedostatek pracovnich sil strhem pozadavahvalifikaci ve specifickych
(technickych) oborech, e jiz ve stedredobém horizontu pozitivhovlivnit nag. efektivni
imigracni politika, ktera bude podporovatilpy kvalifikovanych zahrarinich pracovnii
(,brain gain“) a napoméahat udrzeni zahtamch absolverit ¢eskych vysokych Skol na
c¢eském trhu préace.

Pro vytvaeni efektivni imigrani politiky je nezbytné:

- odstranit administrativni a legislativni bariéryztjici vstup a setrvani zadoucich
kategorii cizin@ na naSem trhu pracecetné setrvani zahratiich absolverit
¢eskych vysokych Skol ngeském trhu prace (Uprava zakona o &tmanosti a zakona
0 pobytu cizing),

- zavest protikorugni opateni v oblasti povolovani pobytu, vizové agendy a
zamgstnavani cizing,

- v oblasti udlovani povoleni k pobytu a povoleni k z&tnani je teba minimalg

védce a studenty \gdit z obeca platného rezimu tak, aby o pracovni vizum mohli
Zadat za pobytu ¢R.

Shrnuti: Z textu vySe je izjmé, Ze poptavka po absolventech technickyctiragowdnych

obori prevySuje jejich nabidku. Echnickych oboni jsou nejvice postradani kvalifikovar
strojai a elektrotechnici a piirodovédnych obora absolventi ICT. Poptavka takéegyySuje
nabidku iékarskych wWdach v oblasti farmacie a socialnich w&dach v oblasti ekonomie
V souvislosti s kvalifikovanymi lidskymi zdroji vevVaV byly identifikovany hlavni
problémy: v podnikatelském sektoru se tykaji zejmmeéadostatku kvalifikovanych odboriik
(s VS vzdlanim) a nedostateé gipravenosti absolvefituplatnit své teoretické znalost
v praxi. Vyzkumné organizace z#&stnavaji pes 80 % VS absolveinta postradaji jak
vyzkumné pracovniky, tak kvalifikované technickéagovniky. VSeobeenbyl konstatovan|
nedostatény paiet absolventi vysokych Skol zvlase prirodowdného a technickéhsnmeru,

ktefi se chgji vénovat vyzkumu jako své Zivotni karéé Vliv ,,odlivu mozki“ (brain drain)
do zahranii zde nebyl hodnocen jako masivni, problémem ovaistava odchod nepetné
skupiny Spikovych talent (zejména jiz tak malého procenta absoliedbktorandskéhd
studia), ktéi nachazeji v zahratiilepsi pracovni podminky pro své upkatn

—_—
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7 Zaveér

V CR k 31. 12. 2004 pracovalo ve Vad8 765 prepaitenych osob (FTE), #ehoz 30,6 %
tvorily Zeny. Od roku 1995 get zanéstnand ve VaV stoupaNa 1000 obyvatelR pripada
6,1 zamestnand ve VaV ve FTE (0,61 %), v roce 1995 to bylo 6 zantstnand (0,46 %).
V mezinarodnim srovnérsi Ceska republika nevedéilis dobre - dle Eurostatu v roce 2003
v zemichEU-25 pripadalo na 1 000 pracovnich sil vaperu 9,6 zantstnance VaV, pro
skupinu zemEU-15 tento podil dosahl0,5zanestnance. Nejvice zatstnand@ zabyvajicich
se VaV pisobilo v roce 2004 podnikatelském sektoru (52,4 %). Podivladniho sektoru
na cinnostech souvisejicich s Va¥nil 25,8 %. Podil vsektoru vysSiho odborného a
vysokého Skolstvicinil 21,2 %, v soukromémeziskovém sektorupisobilo pouze 0,6 % z
celkového pétu zangstnand zabyvajicich se vyzkumem a vyvojem.

Pokud hoveéime o klasifikaci zastnandé VaV podle zamsstnani,vyzkumni pracovnici
tvoii nejwtsi skupinu zagstnand VaV. | pres zvySeni jejich absolutniho o se jejich
podil pohybuje okolo 57 %. Podichnickych pracovnikia se mirg zvySuje, v roce 2000
dosahoval hodnoty 30 %, v roce 2004 jiz 32 %. Pasltthtnich pracovniki se tedy v obdobi
2000 — 2004 0 2 % snizil—z 12,5 % na 10,5 %.

Stejre jako u zamistnané VaV byl zaznamenan nést v patu vyzkumnych pracovnika
jejich podil na 1000 za#stnanych WCR celkem v obdobi 1995 — 2004 (z 2,4 v roce 1995 na
3,5 vroce 2004). Nejvyssi podil vyzkumnych pradkune konstantd v sektoruvyssiho
odborného a vysokého Skolstvi70 % v roce 2004), dale wdadnim sektoru (63 %),

v podnikatelském sektoru (48 %) a nejmenSi podil jesoukromém neziskovém sektoru
(39 %).

Pokud se podivdme na jednotlivé sektory préuéd oblasti VaV podnikatelsky sektor se
podili 44,8% vSech vyzkumnych pracovrikDruhym nejvyznamgSim sektorem provaai
VaV co do pétu vyzkumnych pracovnik byl s podilem28,6 % vladni sektor. Na vysi
zmirgného podilu se odrazi skatmst, Ze Akademiedd a jeji vyzkumné instituce (Ustavy,
pracovis¥) spadaji do vliadniho sektoru.séktoru vyssSiho odborného a vysokého Skolstvi
bylo zangéstnano26,2 % vyzkumnych pracovnik a vsoukromém neziskovém sektoru
pouze0,4 % vyzkumnych pracovnik

V mezinarodnim srovnargripadalo v roce 2003 v EU-25,5 vyzkumného pracovnika na
1000 pracovnich sil, v EU-15 to by®9 pracovnika. Rmeér za novéclenské zers (NMS-

10) byl 3,5 vyzkumného pracovnika,iipemz Ceska republika se pohybovala na spodni
hranici Zebicku s3,1 vyzkumnymi pracovniky na 1000 pracovnich sil.

Co se t¢e oborové analyzy zafstnand VaV, nejvyssi podil maji sice stalechnické &dy
(48,5 % v roce 2004), nicmé&e zde za dané obdobi zaznamenan klesajici tandruhém
misgé v paitu zangstnand VaV jsou stabilg prirodni védy (27 %), stoupa poddocialnich
a humanitnich véd (11 %), lehce stoup& podékaiskych wd (7 %) a mirg klesa podil
zemédélskych véd (6 %).

Nejvice_vyzkumnych pracovnikpracovalo stejhjako u zamistnané v technickych wdach
(43,5 %), nicmédje zde také klesajici trend. Druhou oblasti sy&jim pdtem vyzkumnik
byly mirn¢ stoupajici pfirodni védy (29,6 %) a teti také lehce stoupajidocialni a
humanitni védy (13 %). Zbyvajici d¥ oblasti maji podily mensi nez 10 %ekaiské edy
(podil se zvysil ze 7,1 % na 8,1 %) a podil mklesa i uzemédélskych véd (5,7 %).

Nejvice vyzkumnych pracovnikv podnikatelském sektorpracuje technickych wdach,
kde byl nicmén stejre jako u vSech vyzkumnikv obdobi 2001 — 2004 zaznamendén klesajici
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trend (z 72,5 na 67,3 %). N&jgi nafist naopak zaznamenapfirodni védy (ze 14,4 %
v roce 2001 na 21,5 % v roce 200kkaiské wdy stagnuji okolo 7 %socialni a humanitni
védy se pohybuji okolo 1,5 % a pokles je zaznamenZzendélskych véd (ze 4,8 na 2,8 %).
Nejvice vyzkumnik v podnikatelském sektorzaznamenal OKE 73 —Vyzkum a vyvoj,
dale 34 -Vyroba motorovych vozidel (medium high-tech odivi), piivési a naesi, 29 -
Vyroba a opravy stroji a zd&izeni (medium high-tech odtwi), kde je zaznamenan iiét
v obdobi 2001 — 2004. Nejprudsi atr vyzkumnik v tomto obdobi vykazuje OKE 72 -
Cinnosti v oblastvypogetni techniky.

Ve vladnim sektoryl také zaznamenan néfgi nafist v obdobi 2001 — 2004 piirodnich
véd (cca z 44 na 52 %¥ocialni a humanitni ¥dy se pohybuji okolo 20 %echnické &dy
zaznamenaly pokles z 19 na 13 %, Ze¥tské se pohybuji okolo 10 % lakai'ské &dy
okolo 6 %.

V sektoruvyssiho odborného a vysokého Skolgwoil nejvice zastoupertgchnické dy,
kde ovSem doSlo v obdobi 2001 — 2004 k poklesulpagyizkumniki z 43 na 36 %. Az o 10
% také poklesl podipirirodnich véd (z 28 na 18 %). Nast byl zaznamenan socialnich a
humanitnich véd (z 16 na térr 26 %) a také uékarskych wd (z 8 na 13 %) a
zemédélskych véd (ze 4 na 7 %).

Soukromy neziskovy sekt@prezentuje pouze 0,6 % podil vyzkumnych pradavaé VaV.
Absolutni ¢isla jsou velmi mala, proto kazda jednotka velmiyikd podily v jednotlivych
letech.Technické wdy zde nicmé# zaznamenaly velky pokles v obdobi 2001 — 20048(z 6
na 25 %),piirodni védy naopak narst (ze 14 na 40 %xocialni a humanitni \#dy také
narist z 9 na tért 39 %, zatimcdékarské &dy prakticky vymizely (pokles z 10 na 0 %).

Také voborové struktuie studenti terciarniho vzélavani doSlo k vyraznému posunu. Ve
srovnani s rokem 1998 se navysil podil stutl@ittrodnich véd, zdravotni a socialni pée a
sluzeb (oblast Iéki#skych a socialnich ¥d). Naopak kleslo pogmné zastoupeni studdént
technickych a zenddélskych obori. Ke zméné v oborové struktie student nepochyba
prispely — mimo roz&ieni moznosti studia a zajmu uch@ze jednotlivé obory — i moznosti
uplatreéni na trhu prace.

V ramci prirodnich véd byl v akademickém roce 2003/04 n#gi podil studerit na

vysokych Skolach v oboru informatika a vyetni technika(46 %), ve fyzikalnich a
chemickych ¥dach se vzdlavalo 22 % student biologickym wdam se ¥novalo 20 %
student a matematickym &dam a statisticee ¥novalo 12 % studefit Dle studijnich obar

v ramci technickych wd maji nej¢tSi zastoupeni_technick&dy a technicky zagfena

ifemesla které v roce 2003 studovalo 64,6 % stutiemt architektile a stavebnictvise

vzklavalo 10 % studefita ve vyrok a zpracovatelském jmyslu se vzdlavalo 25 %
student.

Celkovy paet absolvent od roku 1995 stéle roste. Podil absolvetg#chnickych wd od

roku 1998 do 2001 klesl £9,5 % az nal2,1 %, prestoZze jejich absolutni pet se stale
zvySuje. V roce2002 absolventi technickycheéd tvaili 13,8 % vSech absolveft Podil

absolveni prirodnich véd od roku 1998 rostl a v roce 2002 iNvdl2,9% vSech absolveit
terciarniho vzdlavani vCR.

V_mezinarodnim srovnamiejvyssi péet absolventi v oborech VaT na 1000 obyvatel ve
véku 20-29 let produkujeVelkd Britanie, Francie a Irsko. V téchto zemich je kolen20
absolveni VaT na 1000 obyvatelkku 20-29 let. AvSak &tSina zemi neprodukuje anigpnér
EU-25 co? je9,9. Mezi ns sefadi i Ceska republika (5,6). JeSk nizsi paty maji Malta, Kypr
a Mat’arsko.

V prirodnich védach ve Skolnim roce 2003/4 bylo 29 % absolventoboru_fyzikalnich a
chemickych ¥d a 28 % z oboru biologickyché&d. Atraktivhost oboru_informatika a
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vypcetni technikadoswdcuje i fakt, Ze 43 % absolvantprirodnich vd ziskali vzdlani
praw v tomto oboru. Mfechnickych wdach je 63 % absolventoboru technické ady a
technicky zamrenaremesla 12 % absolveritoboru vyroba a zpracovatelskyaprysl a 25 %
absolvent oboru_architektura a stavebnictvi

Ze vybranych studii v kapitole 4, tykajicich se oy po kvalifikovanych lidskych zdrojich
v CR, je Zejmé, Ze poptavka po absolventech technickyckiragowdnych oboil prevysuje
jejich nabidku. Zechnickych obomi jsou nejvice postradani kvalifikovani strivjaa
elektrotechnici a prirodovédnych oboria absolventi ICT. Poptavka takéegwySuje nabidku
v lékaiskych vdach v oblasti farmacie a socialnich w¥dach v oblasti ekonomie.

Ze studie Bariéry tstu konkurenceschopnosttR byl v souvislosti s kvalifikovanymi
lidskymi zdroji ve VaV také jako hlavni problém mdikovan nedostatek kvalifikovanych
odbornik (s VS vzdlanim) a nedostatea gipravenost absolvedtuplatnit své teoretické
znalosti v praxi. Vyzkumné organizace zmtmavaji pes 80 % VS absolveint postradaji jak
vyzkumné pracovniky, tak kvalifikované technickegwvniky. VSeobeenbyl konstatovan
nedostatény paiet absolventi vysokych Sko| zvlas¢ piirodowdného a technickéhsmeru,
ktefi se chji vénovat vyzkumu jako sveé Zivotni karé Vliv ,odlivu mozki* (brain drain)
do zahranii zde nebyl hodnocen jako masivni, problémem ovaistava odchod nepetné
skupiny Spikovych talenii (zejména jiz tak malého procenta absoliedoktorandského
studia), kt& nachazeji v zahratiilepsi pracovni podminky pro své upkath

Jako hlavni nastroje k odsteam téchto bariér jsou navrZzena ofeti v oblasti_terciarniho
vzaélavania imigrani politiky.

Zawérem je teba zdraznit, Ze kromd nedostaténéhopoétu student a absolverit oboii VaT
(pfi mezinarodnim srovnani polovina oproti EU-25) alddiho vylrového Saeni
Vyzkumného Ustavu prace a socialnicécivtykajiciho se poptavky po kvalifikovanych
odbornicich \CR vyplyva itada dal$iclproblému, které zafiginuji nedostatek vyzkumnych
kapacit v oborech nejvice poptavanych na trhu prBhledny v¢et poptavanych obotra
piicin nedostatku kvalifikovanych odborrikv téchto oborech viz nasledujici zZ#ecna
tabulka.
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Obory Poptavka Nabidka
strojirenstvi a elektrotechnika inZzenyti s technickym VS - Problémy:
- zejména ve vazbna automobilovy AT & G - znalost jazyk;

pramysl

znalosti alesppjednoho
swtového jazyka;

lidé, kteti by byli na pomezi
dvou oboti, nag. vyroby a
logistiky;

experti piimyslového
inZenyrstvi.

praktické znalosti;
vyuka zaloZzena na mezioborovosti;
zantteni a pdet obofi i absolvent.

informani a komunikani
technologie- ICT

- predpoklada se stale uzsi propoje
s telekomunikacemi

programatéi

spravci datovych soubbia
siti
Vvyvojéii databazi a softwart

specialisté a IT konzultanti

VS - Problémy:

chybi experti, ktd umi skloubit specifické
technické znalosti se systémovyesenim;

chybi odbornici v pozici medanki mezi
ICT specialisty a uzivateli;

zantteni a pdet obofi i absolvent.

farmaceuticky pkmysl

stredni a vy$Si managemer
firemni zastupci

poradci k produkim

VS - Problémy:

vyuziti teoretickych znalosti absolvént
Vv praxi;

zantteni a pdet obofi i absolvent.

ekonomie
- finance a finaéni sluzby
- oblast logistiky a obchodu

- bankovnictvi a éetnictvi

manazé riznych drovni i
riznych oboi (Account
Manager)

ekonomové ve finamich
sluzbach a &etnictvi

daiovi poradci

VS - Problémy:

VSE i jiné VS se zastenim na finance s
dobrou po¥sti existuji;

pocet absolverit.

Poptavany jsou:

- manazerské pozice;

- pozice specialist nag. strojirensky konstruktér, strojirensky technologyvojar,
specialista ndizeni jakosti (manager kvality), odbornik na logfist odbornik z designu
(elektro-designer) a obchodni zastupce.

»SYystémové" problémy:
- vySe plat;

- moznostasté&énych uvazk;

- mobilita pracovni sily.
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